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Et frikvarter fra hverdagen for fem veerditilveekstere

Fem landmand, der alle producerer specialvarer, har faet en mulighed for at leegge hverdagens
praktiske garemal pa hylden og i stedet teenke strategi for virksomheden i et par timer. De har alle
faet besag af eksperter fra Videncentret for Landbrug, som har givet dem et frikvarter fra hverda-
gen. Et frikvarter hvor de kunne teenke de store tanker, dremme og visioner for fremtiden, og hvor
de fik mulighed for at sztte ord pa de udfordringer og potentialer, som virksomheden star over for
nu og i de kommende ar.

@nsker generationsskifte og vaekst

Nar man taler om fremtiden, er der to gnsker, som skinner igennem hos de fem veerditilvaekstere:
Den ene del, den &ldre generation, gnsker at gare virksomheden klar til generationsskifte, og de
gvrige gnsker at fastholde og skabe vakst for deres virksomhed. Malet omkring et generationsskifte
efterfglges af et gnske om, dels at overdragelsen skal veere hensigtsmeessig i forhold til den kom-
mende generation, og dels at den kommende generation videreudvikler bedriften efter de samme
principper og veardier som den nuveerende, men ogsa seger mod nye attraktive udviklingsveje.

Veakst nu og i fremtiden

@nsket om at skabe vaekst kommer for flere af veerditilvaeksternes vedkommende i kraft af de sene-
ste ars vaekst i virksomhederne. De forventer, at denne veekst fortsetter, men samtidig er de op-
marksomme pa4, at det skal kunne betale sig. Derfor gnsker de ikke blot flere investeringer i udstyr
og jord, samt udvidelse af sortiment. De vil ogsa have fokus pa at konceptualisere deres ydelser og
produkter for at skabe overblik for deres kunder, ligesom de vil markedsfere sig overfor nye mal-
grupper og samtidig seelge flere samlede produkter. Derudover gnsker de ogsa at skabe overblik for
dem selv, idet udvidelser og veekst gar virksomhederne mere komplekse.

Fokus pa virksomheden

Ved besgget fra Videncentrets eksperter har verditilvaeksterne faet stillet skabt pa deres forret-
ningsmodel, og alt fra fremtidsplaner til produkternes fremstillingspris, kunder og produktportefelje
samt produktion og afsatning er blevet diskuteret. Alle virksomheder har faet lavet en SWOT-


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

analyse, der satter fokus pa virksomhedens styrker og svagheder samt muligheder og udfordringer,
og der er blevet snakket strategi og det videre forlgb for virksomheden.

Risikostyring er en stor udfordring

Analysen af de fem virksomheder gjorde det forst og fremmest Klart, at flere af dem mangler risiko-
styring. Bade i form af manglende fokus pa hvilke konsekvenser fx sygdom i besztningen vil bety-
de, og i forhold til gnsket om veekst. Veekst medfarer ggede risikofaktorer fx omkring kapitalfrem-
skaffelse og afseetning. Sidstnaevnte gar sig serligt geeldende for de veerditilveekstere, som ikke har
faste aftaler med kunder eller kontrakt med detailbutikker. De manglende aftaler ger dem fglsomme
overfor prisudsving og gger usikkerheden. En fast aftale eller en kontrakt med detailbutikker vil
betyde et mindre behov for opsggende salg, gare dem mindre afhangige af salg til kunden og vil
give mere frihed og trykhed i forretningen.

Fremstillingspris og prioritering af ressourcer

Flere af virksomhederne opererer ogsa med meget brede og varierende produktportefaljer og forret-
ningsomrader, hvilket gar det sveert at fa et overblik over fremstillingsprisen og at prioritere sine
ressourcer. | forhold til prioriteringen af ressourcer er det ngdvendigt, at man opstiller nogle scena-
rier for udviklingsveje, for at virksomhedsejerne kan veelge, hvor og hvordan de skal prioritere res-
sourcerne.

Det fremtidige arbejdspres og gnsket om en sund forretning for nzste generation

Nogle af veerditilvaeksterne arbejder ogsa med et meget stort arbejdspres. For dem er det ngdvendigt
at ansaette nye medarbejdere til at klare opgaverne fremover, hvis virksomheden fortsat skal veekste.
For de af varditilvaeeksterne, der teenker i generationsskifte, fylder det ogsa meget i deres be-
vidsthed, De vil gerne sikre, at virksomheden er gkonomisk bzredygtig, og at der er enighed om-
kring den fremtidige drift og udvikling af bedriften samt om selve generationsskiftet i forhold til
den generation, der skal tage over.

Udfordringerne kan vendes til et potentiale

Men udfordringerne overskygger ikke hele analysen af de fem virksomheder. For mange af veerdi-
tilvaeksternes vedkommende kan udfordringerne vendes til et potentiale. Det at kende fremstillings-
prisen er et must for at kunne optimere og udvide sin forretning og sit sortiment pa de rette omrader.
Samtidig vil et gget fokus pa kundernes behov gare virksomhederne i stand til at se, hvilke kunde-
grupper de skal satse pa. Et starre kundefokus vil ogsa vaere en mulighed for at se pa sin markedsfg-
ring og fx veelge de sociale medier som en billigere made at markedsfare sig overfor en ny gruppe.
Et stgrre kundefokus vil dermed skabe en stgrre omsatning.

Fokus giver gode vaekstmuligheder

Et overblik over forretningsomraderne og en prioritering heraf vil ogsa give gode vaeekstmuligheder.
Der kan veere en tendens til, at virksomheden har et stort fokus pa produktudvikling og veekst, men
en optimering af ens forretningsomrader kan bade give rum til udvidelser og sikre et fokus pa de
omrader, som er rentable. Derudover kan oprettelsen af et advisory board eller en bestyrelse for
nogle veerditilvaeksteres vedkommende bidrage til et starre strategisk fokus og dermed starre chance
for at opna malene for virksomheden.

Engagement er et godt fundament for fremtiden



Generelt for veerditilvaeksterne geelder, at de alle har et stort engagement i forhold til at drive deres
virksomhed mod nye mal, og derfor vil pabegyndelsen af en strategiproces, et ejerskifte eller en
etablering af et selskab ogsa vaere muligt, nar opmarksomheden og viljen falges ad. | forhold til at
stifte et selskab vil det ogsa give bade en starre mulighed for generationsskifte og samtidig minime-
re den risiko, som vil opsta, nar man gger investeringer og veeksten. Der er derfor rig mulighed for
yderligere at optimere bedrifterne mod veekst, ogsa i fremtiden.



